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DORDUNCU CEYREK!

= Konsolide satis hacmi %4,9 oraninda artarak 21,1 mhl seviyesinde
=  Konsolide net satis gelirleri %28,1 oraninda artarak 6.419,0 milyon TL seviyesinde

= Konsolide FAVOK Bir Defaya Mahsus Kalemler Oncesi (BMKO) %38,1 artarak 1.213,9 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

2020 YILI*
=  Konsolide satis hacmi %1,2 azalarak 103,5 mhl seviyesinde
= Konsolide net satig gelirleri %15,9 artarak 26.742,7 milyon TL seviyesinde
*  Konsolide FAVOK (BMKO) %25,5 artarak 5.098,4 milyon TL seviyesinde
= Konsolide Serbest Nakit Akimi 2019’da 2.335,4 milyon TL'ye karsilik 2020 yilinda 3.012,2 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

BiRA GRUBU BASKANI VE ANADOLU EFES iCRA BASKANI CAN CAKA’NIN DEGERLENDIRMESi

Béylesine zorlu bir yilda bu denli gii¢lii sonuglar aciklamaktan son derece mutlu oldudumu belirtmek isterim. is
stirekliligini saglamak igin degisen ortama uyum saglama becerilerinden dolayi ¢alisanlarimiza da ayrica minnettarim.
Kosullarin her zamankinden daha zor oldugu bu dénemde agiklanan bu gli¢lii sonuglar ¢alisanlarimizin siki ¢alismalarinin
ve ise olan bagliliklarinin bir kanitidir. Yil boyunca stratejimiz netti. ilk 6nceligimiz her zaman calisanlarimizin saglk ve
refahini sadlamak oldu. ikinci olarak, miisterilerimize kesintisiz hizmet verebilmek adina tiim siireclerimizin kusursuz bir
sekilde islemesini sagladik. Topluma sagladigimiz destegi de icinde bulundugumuz bu zor zamanlarda artirdik.

Kovid-19 salgininin baslangicindan itibaren stratejik odak alanlarimiz dogrultusunda deger yaratmaya devam
etmek icin insana éncelik verdik, ¢cok paydasl bir yaklasim benimsedik ve hayata gecirdik. Giiglii (riin portfoyimiiz,
faaliyet gdsterdigimiz pazarlardaki lider konumumuz, operasyonlarimizin cografi gesitliligi ve finansal disipline olan
bagliligimiz, stratejimizin temel dayanaklaridir.

Pandemi nedeniyle hiikiimetler tarafindan alinan tedbirlerin ve ilgili pazarlardaki ekonomik aktivitenin
yavaslamasinin etkilerini hafifletmek igin giderlerimizi énemli éigiide azalttik, isletme sermayesi yénetiminde gerekli
aksiyonlari aldik ve finansal disiplin odaginda bir¢cok senaryo (zerinde ¢alistik. 2020'yi gliglii bir bilango ve sagdlikli bir
likidite pozisyonu ile tamamladigimiz i¢in ¢ok mutluyum. Finansal disipline olan bagliligimizin ve aldigimiz énlemlerin bir
sonucu olarak, finansal performansimiz ve borgluluk oranimiz pandemi éncesi dénemden bile daha iyi bir seviyede
gergeklesti. Kapsami genisletilen Sifir Tabanl Harcama programimizia birlikte maliyet ve giderlerin optimizasyonuna
iliskin girisimlerimiz sayesinde operasyonel giderlerde 177 baz puan tasarruf saglandi ve bunun sonucunda konsolide
FAVOK marjimiz son 8 yilin en yiiksek seviyesine ulasti. Bugiine kadarki en yiiksek seviye olan 3,0 milyar TL serbest nakit
akiminin bir sonucu olarak kaldirag oranimiz rekor diisiik seviyede gergeklesti. Hissedar degerini maksimize etmeye
yénelik taahhiidiimiiz dogrultusunda Yénetim Kurulumuzun 2020 yili igin 1,1 milyar TL temettii 6nerdigini duyurmaktan
da cok mutlu oldugumu belirtmek isterim.

2020'nin benzeri gériilmemis zorluklarina ragmen, dijital altyapimiza yatirim yapmaya devam ettik. 2020 yili,
dijital déniisiimiimiiz igin en nemli adimlari attigimiz ve pandemi déneminde organizasyonel yeteneklerimiz lizerindeki
olumlu etkisinden erken faydalandigimiz ilk yil oldu. Uretimden pazarlamaya ve satisa kadar tiim siireclerimizde
gelecegimizi sekillendiren is modelimizin en nemli bileseni dijitallesme oldu.

1 1 Nisan 2020 tarihinde Coca-Cola icecek tarafindan yapilan agiklamada belirtildigi izere 2019 finansallari yeniden diizenlenerek Anadolu Efes ve Coca-Cola igecek
icin verilen rakamlarin yuzde degisimleri proforma bazda agiklanmistir. Tiirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan
yiktumliliklere iligkin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye
dontk olarak duizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

1/17 www.anadoluefes.com ir@anadoluefes.com



ANADOLU

EFES

Ayrica inovasyon yeteneklerimizi gelistirmeye devam ettik ve markalarimizin giiciinii artirdik. Bira tiiketiminin

daralma gdsterdigi bir yilda Efes markalarinin yeni bir iiretim teknidi ile gergeklestirilen relansmani, markalarimizin ve

pazarlarimizin uzun vadeli potansiyeline olan inancimizin bir kanitidir.

2021 yili, devam eden zorluklar ve belirsizliklerle basladi. Operasyonlarimizin genelinde tiiketici talebinde

kademeli bir iyilesme éngdriiyor; ancak yilin ikinci yarisina kadar siirdiiriilebilir bir normallesme olmasini beklemiyoruz.

Normallesme siirecinde, 2021 yilinda tiiketim ve hacim biiylimesini artirmak icin yatirim yapmaya devam edecegiz.

OZET FINANSALLAR
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et (e Yeniden Diizenlenmis*
Satis Hacmi (mhl) 20.1
Satis Gelirleri 5,012.1
Brit Kar (Zarar) 1,989.3
Faaliyet Kari (Zaran) (BMKO) 426.9
FAVOK (BMKO) 879.0
Net Dénem Kari/(Zaran)** 196.0
Serbest Nakit Akimi 900.2
Brit Kar Marji 39.7%
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 8.5%
FAVOK (BMKO) Mariji 17.5%
Net Kar/(Zarar) Marji** 3.9%
Bira Grubu (milyon TL) ) N 4';20,19

Yeniden Diizenlenmis*
Satis Hacmi (mhl) 8.6
Satis Gelirleri 2,862.7
Briit Kar (Zarar) 1,234.8
Faaliyet Kari (zarari) (BMKO) 3428
FAVOK (BMKO) 608.6
Net Dénem Kari/(Zarari)** 201.7
Serbest Nakit Akimi 652.1
Brit Kar Marji 43.1%
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 12.0%
FAVOK (BMKO) Mariji 21.3%
Net Kar/(Zarar) Marji** 7.0%
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-87.0% 2,335.4
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14.5% 1,784.4
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-2.4% 30.8
14.9% 8,765.2
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B JEEs Yeniden Diizenlenmis*
-13.4% 5.4
5.6% 2,254.5
2.3% 1,222.0
-35.8% 1717
-14.9% 407.3
-99.5% 454.1
Degisim (bp)
-178 54.2%
-460 7.6%
-440 18.1%

Satis Hacmi (mhl) 73
Satis Gelirleri 2,258.8
Briit Kar (Zarar) 885.4
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 309.6
FAVOK (BMKO) 509.5
Serbest Nakit Akimi -118.0
Brit Kar Marji 39.2%
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 13.7%
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6%
Turkiye Bira (milyon TL) N " 4C20.19
Yeniden Diizenlenmis*

Satis Hacmi (mhl) 13
Satis Gelirleri 593.9
Briit Kar (Zarar) 3373
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 69.6
FAVOK (BMKO) 1343
Serbest Nakit Akimi 770.1
Briit Kar Marji 56.8%
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 11.7%
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6%
4C2019

enlenmis*

Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 203.0
Satis Gelirleri 2,149.5
Briit Kar (Zarar) 763.5
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 87.0
FAVOK (BMKO) 270.5
Net Dénem Kari/(Zarar)** 0.6
Serbest Nakit Akimi 186.3
Brit Kar Marji 35.5%
Faaliyet Kar (BMKO) Marji 4.0%
FAVOK (BMKO) Mariji 12.6%
Net Kar/(Zarar) Marji** 0.0%

32.8%

4.9%
16.2%
-5.1%

11.7% 1,207.4
48.1% 12,007.8
36.7% 4,181.0
78.7% 1,517.3
91.1% 2,278.8
ad. 965.8
-49.9% 1,081.4
Degisim (bp)

=273 34.8%
83 12.6%

365 19.0%
-515 8.0%

1,183.9
14,391.0
5,072.2
2,143.1
3,136.8
1,232.7
1,986.9

35.2%
14.9%
21.8%

8.6%

*1) Mesrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden

** Ana ortaklik paylart
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2) Tarkiye Bira Op

inda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borclar” hesabinda yansitlan yukimldluklere iliskin sirketin finansal durumunu ve
performansin finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standards geregince geriye dniik olarak diizeltme uygulanmustir. Sz konusu yeniden uygulamanun ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

ir@anadoluefes.com



EFES

FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

Yeniden Yeniden
Diizenlenmig* Diizenlenmig*
AEFES Konsolide (mn TL) 4¢2019 4¢2020 % degisim 2019 2020 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 20.1 21.1 4.9% 104.7 103.5 -1.2%
Satis Gelirleri 5,012.1 6,419.0 28.1% 23,076.6 26,742.7 15.9%
Briit Kar (Zarar) 1,989.3 2,325.9 16.9% 8,756.4 9,943.4 13.6%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 426.9 508.3 19.1% 2,258.3 2,721.9 20.5%
FAVOK (BMKO) 879.0 1,213.9 38.1% 4,062.9 5,098.4 25.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)** 196.0 86.4 -55.9% 1,034.2 814.8 -21.2%
Serbest Nakit Akimi 900.2 116.6 -87.0% 2,335.4 3,012.2 29.0%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 39.7% 36.2% -346 37.9% 37.2% -76
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 8.5% 7.9% -60 9.8% 10.2% 39
FAVOK (BMKO) Mariji 17.5% 18.9% 137 17.6% 19.1% 146
Net Kar/(zarar) Marji** 3.9% 1.3% -256 4.5% 3.0% -143

*1) Mesrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir. 2) Tirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan
yukimliliklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye doniik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden
uygulamanin ilgili déneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Ana ortaklik paylar

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2020 yilinin son ¢eyreginde artan tedbirler ve sokaga ¢ikma yasaklarina
ragmen %4,9 oraninda blylme kaydetmistir. Son c¢eyrekteki hacim artisina Tirkiye ve uluslararasi mesrubat
operasyonlarinin glgli performansi katki saglamistir. Bira grubu satis hacmi son ¢eyrekte sirketin ihtiyath beklentisi
dogrultusunda yillik bazda dislis kaydetmis, bu dislise basta Rusya olmak tizere artan KOVID tedbirleri sebep olmustur.
Buna gore, yilin ilk yarisinda goriilen daralma yilin ikinci yarisinda dnemli derecede telafi edilerek konsolide satis hacmi
2020 yilinin tamaminda yillik bazda sadece %1,2 oraninda disls kaydetmistir. Bunun sonucunda, Anadolu Efes'in

konsolide satis hacmi 103,5 mhl'ye ulagmistir.

Konsolide net satig gelirleri 2020 yilinin son ¢eyreginde hacim blylmesinin ciddi oranda Uzerinde bir blylime
kaydederek %28,1 oraninda artis ile 6.419,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Net satis gelirleri, fiyat artislarina ek
olarak hasilat blylimesi yonetimi ile desteklenmistir. 2020 yilinda %9,8 seviyesinde gerceklesen pozitif kur ¢evrim farki
da gelir artisina katki saglamistir. Bunun sonucunda, konsolide net satis gelirleri 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %15,9
oraninda artis kaydederek 26.742,7 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO) 2020 yilinin son ceyreginde gectigimiz seneye kiyasla yillik bazda %38,1 oraninda
artis ile 1.213,9 milyon TL seviyesine ulasmis olup, marj ise 137 baz puan iyilesme kaydetmistir. Bu ceyrekte satis,
pazarlama ve nakliye giderlerinde yapilan tasarruflar sayesinde operasyonel giderlerde 422 baz puanlik iyilesme
kaydedilmistir. 2020 yilinin tamaminda FAVOK (BMKO) gectigimiz seneye gére %25,5 oraninda artis gdstererek 5.098,4
milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup FAVOK (BMKO) marji ise operasyonel giderlerdeki 177 baz puan tasarruf

sayesinde 146 baz puan artisla 2012’den beri en yiksek seviyesine ulagmistir.

Anadolu Efes 2019 yilinin son geyregindeki 196,0 milyon TL'ye kiyasla 2020 yilinin son ¢eyreginde 86,4 milyon
TL konsolide net kar elde etmistir. Net kardaki bu distsiin bir kismi, 2020 yilinin son geyreginde gegen senenin ayni
doénemine kiyasla 170 milyon TL daha diisiik maddi duran varlik satis kari yazilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. 2020
yilinin son ceyreginde net kardaki azalista ayni zamanda Coca-Cola igecek tarafindan kaydedilen yedek parcalarin faydali
omriindeki degisikligin 122 milyon TL'lik gayri nakdi etkisi ve Irak operasyonunun satim opsiyonu degerlemesinden gelen
127 milyon TL'lik gayri nakdi etki vardir. Operasyonel karliliktaki nominal artis s6z konusu giderlerin net kara olan negatif
etkisini sinirlandirmistir. Bunun sonucunda, 2020 yilinda Anadolu Efes'in net kari, bagh ortakhig Anadolu Etap'in uzun
vadeli doviz cinsinden borg¢lanmalarindan dogan gayri nakdi kur zararlarinin da etkisiyle, gegen senenin ayni ddneminde
kaydedilen 1.034,2 milyon TL'ye karsilik 814,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. (Anadolu Etap hakkinda detayli bilgi
16. Sayfada yer almaktadir.)

Anadolu Efes’in Serbest Nakit Akimi, bu zorlu dénemde gegen yilin yiksek bazina ragmen rekor seviyede
gercekleserek 3.012,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Her iki is kolumuz da Serbest Nakit Akimi artisina katki saglarken
son ceyrekteki yatirnm harcamalarindaki tasarruf ve gayrimenkul satisindan elde edilen gelir ile nakit akimi
desteklenmistir. Yil icerisindeki bu giiclii nakit yaratiminin sonucunda, Konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®) orani 31
Aralik 2020 itibariyla 0,7x seviyesine inmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — BiRA GRUBU

ULUSLARARASI BiRA OPERASYONLARI

Uluslararasi Bira (mn TL) 4¢2019 4¢2020 % degisim 2019 2020 % degisim
. ______________________ |
Satig Hacmi (mhl) 7.3 7.1 -2.4% 30.8 31.6 2.6%
Satis Gelirleri 2,258.8 2,595.6 14.9% 8,765.2 9,995.3 14.0%
Brit Kar (Zarar) 885.4 929.4 5.0% 3,305.1 3,611.4 9.3%
Faaliyet Kari (Zarari) (BMKO) 309.6 332.1 7.3% 640.5 534.2 -16.6%
FAVOK (BMKO) 509.5 603.2 18.4% 1,432.7 1,635.4 14.1%
Serbest Nakit Akimi -118.0 101.8 a.d. 839.1 628.8 -25.1%
Briit Kar Mariji 39.2% 35.8% -339 37.7% 36.1% -158
Faaliyet Kar (BMKO) Mariji 13.7% 12.8% -91 7.3% 5.3% -196
FAVOK (BMKO) Mariji 22.6% 23.2% 69 16.3% 16.4% 2

Uluslararasi Bira Operasyonlari’nin konsolide satis hacmi 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %2,6 oraninda
artis gostererek 31,6 mhl’ye ulasmistir. Bununla birlikte, son geyrekte satis hacmi yillik bazda %2,4 oraninda daralarak
7,1 mhl seviyesinde gerceklesmistir. Rusya bira satis hacmi gegen senenin son ¢eyregindeki yiiksek-tek haneli biiyiimenin
ylksek bazi sebebiyle dérdiinci ¢eyrekte diisiik-orta tek haneli daralma gdstermistir. Glnlik yeni KOVID-19 vaka sayilari
bu dénemde global trende benzer sekilde simdiye kadarki en yliksek seviyeye ulagmistir. Artan tedbirler ve yogun rekabet
ortami, hacimleri baskilamaya devam etmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda, Rusya’daki operasyonumuzun
hacimleri orta tek haneli oranda artis kaydetmis ve sene basindan bu yana hacim ve deger bazinda pazar payi
kazanmamizi saglamistir. Ukrayna bira operasyonumuz KOVID-19 vaka sayilari nedeniyle baski altinda kalan bira pazarina
ragmen, yiksek-tek haneli oranda bliyiime gostermistir. Global markalarin hacim artislari bu yilin performansina katki
saglamistir. Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulkelerindeki satis hacimleri, artan KOVID-19 vaka sayilarindan ve

sikilasan kisitlayici tedbirlerden olumsuz etkilenerek diisiik-orta tek haneli daralma kaydetmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin net satig gelirleri 2020 yilinin son ¢eyreginde %14,9 oraninda biyime
kaydederek 2.595,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Buna gore, net satis gelirleri %11,4 oranindaki pozitif kur ¢evrim
farklariyla da desteklenerek hacim blylimesinin Gizerinde artis géstermistir. Bunun sonucunda 2020 yilinin tamaminda
satis gelirleri gecen seneye gore %14,0 oraninda bliylime kaydederek 9.995,3 milyon TL seviyesine ulagsmistir. Rusya ve
Ukrayna'da rekabet nedeniyle baski altinda kalan yerel para birimi cinsinden hektolitre basina net satis gelirleri, BDT

operasyonlarinin her birinde yerel para birimi cinsinden hektolitre basina gelir artisi ile dengelenmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin brit kari, 2020 yilinin son ¢eyreginde 6zellikle Rusya’daki fiyat baskisi ve
Ukrayna’daki negatif portfoy kirilimi sonucunda %5.0 oraninda artarak 929,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmis olup
brut kar marji ise 339 baz puan daralmigtir. 2020 yilinin tamaminda briit kar gegen senenin ayni dénemine gore %9,3

oraninda artis gostererek 3.611,4 milyon TL seviyesinde, marj ise %36,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin konsolide FAVOK (BMKQ®) rakami 2020 yilinin son ceyreginde %18,4
oraninda artis gostererek 603,2 milyon TL olarak kaydedilmis, brit marjdaki baski 6zellikle pazarlama ve genel yénetim
giderlerindeki tasarruflar sayesinde bertaraf edilmis ve FAVOK (BMKQ) mariji yillik 69 baz puan artmistir. 2020 yilinin
tamaminda, operasyonel giderlerdeki yillik 169 baz puan tasarruf sayesinde FAVOK (BMKO) %14,1 biiyiime ile 1.635,4
milyon TL’ye ulasmis olup; FAVOK marji ise %16,4 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde BDT ilkelerinde ise marj
artisi goralmustar.

Uluslararasi bira operasyonlarimizin Serbest Nakit Akimi 38.9 milyon dolar karsiligi yapilan gayrimenkul
satisinin olumlu etkisiyle gegcen seneki negatif 118,0 milyon TL seviyesine karsilik yillik bazda iyilesme kaydederek 2020
yilinin son ceyreginde 101,8 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Operasyonel karliliktaki nominal artisin yani sira
yatirim harcamalarinda da 6nemli derecede tasarruf yapilmistir. BDT Ulkelerinde bu sene de serbest nakit akimi saglanmis
olup, gectigimiz seneye gore artis kaydedilmistir. Buna ragmen, 2020 yilinin tamaminda, 2019 yilindaki isletme
sermayesindeki yliksek baz nedeniyle gegtigimiz sene 839,1 milyon TL seviyesinde gergeklesen Serbest Nakit Akimi 2020
yilinda 628,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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TURKIYE BiRA OPERASYONLARI

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis* Diizenlenmis*

Tiirkiye Bira (mn TL) 4G2019 462020 % degisim 2019 2020 % degisim
Satig Hacmi (mhl) 1.3 1.1 -13.4% 5.4 4.6 -13.6%
Satis Gelirleri 593.9 627.2 5.6% 2,254.5 2,307.0 2.3%
Brut Kar (Zarar) 337.3 345.1 2.3% 1,222.0 1,204.9 -1.4%
Faaliyet Kari (Zarari) 69.6 44.6 -35.8% 171.7 113.9 -33.7%
FAVOK 134.3 114.3 -14.9% 407.3 381.0 -6.4%
Serbest Nakit Akimi 770.1 3.8 -99.5% 454.1 164.7 -63.7%
Briit Kar Marji 56.8% 55.0% -178 54.2% 52.2% -197
Faaliyet Kar Mariji 11.7% 7.1% -460 7.6% 4.9% -268
FAVOK Marji 22.6% 18.2% -440 18.1% 16.5% -155

* Sirketimiz depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yiikiimlltklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi
geregince geriye donuk olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

Tirkiye bira operasyonlari toplam satis hacmi 2020 yilinin son geyreginde bir 6nceki yilin ayni ddnemine kiyasla
%13,4 oraninda duslsle 1,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir. Sonug olarak, 2020 yilinin tamaminda, Tirkiye bira
operasyonlarinin toplam satis hacmi yillik bazda %13,6 oraninda distsle 4,6 mhl seviyesinde kaydedilmistir. Son ¢eyregin
ozellikle ilk yarisindaki satis hacimleri beklentimizin lizerinde gerceklesmistir. Bunun sonucunda, bu dénemde birinci ve
ikinci ceyrege gore kisitlamalar artmis olsa da, daha iyi performans gésterilmistir. ihracat hacim performansindaki

iyilesme de bu ¢eyrekteki satis hacmini desteklemistir.

Tlrkiye bira operasyonlarindaki hektolitre basina net satig gelirleri yapilan fiyat artislari ve 6zellikle ikinci ve
Uglinct geyreklerde deger bazh biylimeye iliskin alinan aksiyonlarin olumlu etkisiyle 2020 yilinin tamaminda %18,5
oraninda artis gostermistir. Buna ek olarak; hektolitrebasi fiyata, gérece yliksek iskontolardan 6tiirii olumsuz etkisi olan
acitk noktalardaki satisin bu dénemde disiik olmasi hektolitre basina net satis gelirlerini desteklemistir. Bunun
sonucunda, 2020 yilinin son ¢eyreginde net satis gelirleri 627,2 milyon TL seviyesinde gercekleserek Turkiye bira net satis
gelirlerini 2020 yilinin tamaminda yillik bazda %2,3 oraninda artirarak 2,307,0 milyon TL seviyesine tagimistir.

Tirkiye bira operasyonlarinin briit kari, hektolitre basina maliyetteki %27,0 artis nedeniyle net satis gelir
blytumesinin biraz gerisinde kalarak %2,3 oraninda artis géstermistir. Acik satis noktalardaki satis yasagindan dolayi figi
satiglarindaki dislistiin yani sira ambalaj kirilimindaki degisim maliyetlerde artisa sebep olmustur. Buna ek olarak briit
kar marji, hacim performansinin disik gerceklesmesi sonucu sabit giderlerin payinin artmasi sonucunda daha duistk
seviyede gergeklesmistir. Buna gore yilin son geyreginde brit kar marji, bir 6nceki yila kiyasla 178 baz puan azalarak
%55,0 seviyesinde gergeklesmistir. Briit kar 2020 yilinin tamaminda 1.204,9 milyon TL seviyesinde, ayni dénemde briit
kar marji ise %52,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Operasyonel giderler 2020 yilinin son ¢eyregindeki nakliye giderlerindeki ciddi tasarrufa ragmen pazarlama,
satis ve genel yonetim giderlerindeki artisin etkisiyle %16,8 oraninda artis gostermistir. Pazarlama ve satis giderleri ivme
kazanan +1 lansman faaliyetlerinden kaynakli olarak artis gbstermis, bu artis operasyonel giderlerde yilin ikinci ve G¢lnci
ceyreginde saglanan tasarruflarin etkisini bertaraf etmistir. Bunun sonucunda, Tiirkiye bira operasyonlari FAVOK rakami
gecen senenin ayni déneminde gergeklesen 134,3 milyon TL seviyesine kiyasla 2020 yilinin son ¢eyreginde 114,3 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinin tamaminda FAVOK 381,0 milyon TL'ye ulasmis olup, FAVOK marji ise satis

hacmindeki dististen sinirli etkilenerek yillik bazda 155 baz puan azalis géstererek %16,5 seviyesinde kaydedilmistir.

Tlrkiye bira operasyonlari Serbest Nakit Akimi 2019 yilinda elde edilen gayrimenkul satis gelirleri sonucu
gerceklesen 454,1 milyon TL seviyesine karsilik 2020 yilinda 164,7 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. Serbest nakit
akimi tek seferlik gelirler harig tutuldugunda, 2020 yilinda isletme sermayesindeki ciddi iyilesme sayesinde 2019 yilinda
139,0 milyon TL seviyesine kiyasla 2020 yilinda 144,2 milyon TL seviyesine yikselmistir. Tlrkiye bira operasyonlarinda
isletme sermayesi tarihinin en disiik seviyesinde gerceklesmistir. isletme sermayesindeki bu iyilesme alacak tahsilat
performansindan kaynaklanmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI — MESRUBAT GRUBU

COCA COLA iCECEK A.S. iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESi

“Saglam bir performans gésterdigimiz dérdiincii ¢eyrekle birlikte unutulmaz bir yili geride birakiyoruz. CCI
tarihinin en zorlu kriziyle karsi karsiya kaldik ancak krize hizli bir sekilde yanit verdik ve yilin ilk glinlerindeki
Ongdriilerimizin 6tesinde bir basari yakaladik. Calisanlarimizia, hem faaliyetlerimizin devamliligini saglayan kararl
duruslari hem de miisterilerimize, tedarikgilerimize ve toplumumuza verdikleri degerden dolayr gurur duyuyoruz.

2020 yilinda net satis gelirlerini satis hacimlerinden, FAVOK’ii ise net satis gelirlerinden fazla artirarak, bir kez
daha kaliteli biiyiime algoritmamizi siirdiirmiis olduk. icinde bulundugumuz bu dedisken ve belirsiz ortamda, gelir
bliyiimesi yonetimi ve finansal disiplin ile deger yaratma odagimiza bagl kaldik. Krize karsi yil boyunca saglam bir durus
gbsteren Coca-Cola sistemi, siseleyiciler olarak birbirimizin tecriibesinden faydalanmayi saglarken, markalarimizin
gliciine olan giivenimizi pekistirdi.

Coca-Cola markasinin %8 hacim biiylimesi ile desteklenen ana is kolumuz gazli icecekler kategorisi 2020 yilinda
%4 bliyidi. Tiirkiye operasyonumuz, faaliyet gésterdigimiz ilkeler arasinda, yerinde tiiketim kanalinin toplam satislar
icinde en yiiksek paya sahip olmasindan dolayi, daha zorlu kosullara gégiis germek durumunda kaldi. Buna ragmen
Tlirkiye operasyonu, satis hacimlerinin yilin ikinci yarisinda énemli élgiide toparlanmasiyla birlikte yili %7,5 daralma ile
kapadi. Gazli icecekler kategorisinin %6°lik gliclii bir biiyiime ile liderlik ettigi uluslararasi operasyonlarimizin toplam satis
hacimleri 2020 yilinda %3 biiyiidii. istikrarli bir sekilde pazarin iizerinde performans gésteren ve gazli icecekler
kategorisinde piyasa liderligini kazandigimiz Pakistan operasyonumuz bizi 6zellikle memnun etti.

Bu zorlu ortamda, deger yaratma stratejimize olan bagllhigimizi devam ettirdik. Gelir biiyiimesi yénetimine olan
siirekli odagimiz sayesinde (inite kasa basina net satis gelirimizi %22 artirdik.

Yil boyunca devam eden siki maliyet yénetimi sayesinde karlihgimizi 6nemli élciide artirdik. Konsolide FAVOK
marji 2020 yilinda %21,8 olarak gergeklesti ve tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasmis oldu. Pazarlama
giderlerindeki tasarruflarimiz gibi aldigimiz bazi énlemler, faaliyet ortaminin normallesme edilimine girmesiyle birlikte,
6nceki dénemlerdeki oranlarda devam etmeyecek. Bununla birlikte, yalin operasyon modelimiz ve maliyet yénetimindeki
ihtiyatl bakis agimiz bundan sonraki dénemlerde de varligini siirdiirecek.

Belirtmek isteriz ki igcinde bulundugumuz pandemi ortami heniiz sonlanmadi. Bir yandan bu ortamda
faaliyetlerimize devam ederken, diger yandan da bu krizden daha gli¢lii ¢ikabilmek igin stirekli uyumlama halindeyiz.
Sirdiiriilebilir, uzun vadeli deder yaratma stratejimize hiz kazandirmak icin operasyonel iyilestirmelere ve finansal
disipline odaklanmaya devam ediyoruz.

Kusursuz icra yetenedimiz ve gliglii markalarimizdan aldigimiz cesaretle, 2021 yilinin, kaliteli biiyiime
algoritmamizi gerceklestirmeye devam edecegimiz bir yil olacagina inaniyoruz. Bir taraftan kaliteli biiyiime hedefimizi
devam ettirmek, diger taraftan ise faaliyet gdsterdigimiz cografyalardaki en iyi hizli tiiketim sirketi olma vizyonumuzu
gerceklestirmek igin tecriibelerimizden ve iilkelerimizin barindirdigi potansiyelden faydalanmaya devam edecediz.”

Yeniden Yeniden
Diizenlenmig* Diizenlenmis*
Coca-Cola igecek (mn TL) 4¢2019 4¢2020 % degisim 2019 2020 % degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 203.0 226.7 11.7% 1,207.4 1,183.9 -1.9%
Satis Gelirleri 2,149.5 3,184.1 48.1% 12,007.8 14,391.0 19.8%
Brut Kar (Zarar) 763.5 1,044.0 36.7% 4,181.0 5,072.2 21.3%
Faaliyet Kari (Zarar) 87.0 155.5 78.7% 1,517.3 2,143.1 41.2%
FAVOK 270.5 516.8 91.1% 2,278.8 3,136.8 37.7%
Net Dénem Kari/(Zarari)** 0.6 -162.9 a.d. 965.8 1,232.7 27.6%
Serbest Nakit Akimi 186.3 93.4 -49.9% 1,081.4 1,986.9 83.7%
Degisim (bp) Degisim (bp)

Brit Kar Mariji 35.5% 32.8% -273 34.8% 35.2% 43
Faaliyet Kar Marji 4.0% 4.9% 83 12.6% 14.9% 226
FAVOK Marji 12.6% 16.2% 365 19.0% 21.8% 282
Net Kar/(Zarar) Marji** 0.0% -5.1% -515 8.0% 8.6% 52

*Sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir.
** Ana ortaklik paylari

Coca-Cola icecek 2020 duyurusuna iliskin metnin tamami igin litfen tiklayiniz:
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Faaliyet gosterdigimiz tim cografyalari etkilemeye devam eden KOVID-19 salgininin etkileri nedeniyle 2021 yilinin

2021 BEKLENTILERI

2020 yilina benzer sekilde zorlu olmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki belirsizlikler ve hiikiimetler tarafindan alinan
tedbirlerin tlke ekonomileri ve tiiketici harcamalari Gzerindeki sonuglari, is performansimiz Gzerinde kritik bir
etkiye sahip olacagindan yil igerisinde varsayimlarimizi yeniden gézden gecirmemize yol agabilir.

Konsolide Satis Hacmi’'nin diisiik-orta tek haneli oranda biyimesi beklenmektedir.

Bira Grubu Satis Hacmi’nin disik tek haneli oranda biylimesi beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Satis Hacmi’nin dislk tek haneli oranda buyimesi beklenmektedir. Rusya Bira Satis
Hacmi’nin pazarin Gizerinde biiyiimesi beklenirken, gecen senenin yiliksek bazindan dolayi dusuk tek haneli
oranda biylyecegi 6ngorilmektedir. Zorlu rekabet ortaminin bu yil da devam etmesi beklenmektedir.
BDT Bira Satis Hacmi’nin ilgili bira pazar blytumelerinin Gzerinde artarak orta tek haneli oranda blyimesi
ongorilmektedir.

Ozellikle yilin ilk yarisinda pandeminin etkisinin devam edecegi varsayimi altinda Tiirkiye Bira Satis
Hacmi’nin 2020 yilinin disik bazina ragmen distk tek haneli oranda biiyiimesi beklenmektedir. Agik satis
noktalarinin yeniden agilmasi ve turizmde toparlanma olacagi 6ngériilmekte olup ve yilin ikinci yarisindan
itibaren Tlrkiye Bira Satis Hacmi’ni desteklemesi beklenmektedir.

Mesrubat Grubu: 2020 yilinin bazi ile birlikte, pazarlarimizin genis potansiyelinden ve zengin ve dengeli
portfoyliimiizden yararlanarak konsolide bazda %4 ila %6 araliginda biylitmesi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye mesrubat: Diisiik tek haneli buylime
Uluslararasi megrubat: Yiiksek tek haneli blylime

Konsolide Net Satis Gelirleri'nin her iki is segmentinin de katkisiyla kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis

olarak orta-onlu yiizdelerde artmasi beklenmektedir.

Bira Grubu Net Satis Gelirleri: Kur ¢evrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak, diisiik onlu yiizdelerde artmasi
beklenmektedir.

Uluslararasi Bira Net Satis Gelirleri: Hacim artigi, fiyat artiglari ve portfoy kirlhminin olumlu etkisi
sayesinde kur cevrim farkinin etkisinden arindirilmis olarak yiiksek tek haneli oranda blyime
beklenmektedir.

Tiirkiye Bira Net Satis Gelirleri: Fiyat artislari ile satis kirlhminin olumlu etkisi sayesinde dusik-yirmili
ylizdelerde biylime beklenmektedir.

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri: Deger blylmesi yonetimi odagimiz ile, kur cevrim farkinin etkisinden
arindirilmig olarak konsolide net gelir biiylimesinin yiiksek-onlu ylizdelerde olmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK mariji: Hafif diismesi beklenmektedir.

Bira Grubu FAVOK marji: 2020 yilinin yiiksek bazinin etkisiyle, 2021 yilinda tiiketim ve hacim biytimesini
desteklemek igin yapilacak olan pazarlama ve satis yatirimlarinin sonucunda 200 baz puan civarinda diismesi
beklenmektedir.

Uluslararasi Bira FAVOK mariji: 200 baz puan civarinda diismesi beklenmektedir.

Tiirkiye Bira FAVOK mariji: Hafif diismesi ya da yatay kalmasi beklenmektedir.
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Mesrubat Grubu FAVOK marji: 2020 yilinda ulasilan giiclii marj artisina, belli bir seviyeye kadar pazarlama

2021 BEKLENTILERI (devam)

giderlerinde saglanan tasarruflar gibi tek seferlik etkilerin yani sira, ayni zamanda sirdirulebilir nitelikte olan
daha yalin Griin portféyl ve siki finansal yonetim sayesinde ulasiimistir. Hacimlerdeki artis, daha yuksek linite
kasa basi net gelir biiylimesi ve tutumlu harcama zihniyetimiz ile FAVOK marjinin 2021 yilinda 2020 yilina paralel
seyretmesini 6ngorlyoruz.

Yatirim Harcamalari: Satis gelirlerine orani konsolide bazda normal seviyesiyle uyumlu olarak yiiksek tek haneli

olmasi beklenmektedir.

Serbest Nakit Akimi: Gugli serbest nakit akimi yaratiimaya devam edilmesi beklenmekte olup isletme

sermayesinin 2020’deki ¢ok diuisiuk bazindan 6tiiri serbest nakit akiminin gegtigimiz senenin altinda gergeklesecegi
ongorulmektedir.

*2021 beklentileri eldeki mevcut verilere dayali olarak yénetimin beklentilerini yansitmaktadir. Sirket’in gercek

performansini énemli él¢iide etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bagli olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

2019 Yeniden

FAVOK (milyon TL) Diizenlenmis

Esas Faaliyet Kari/Zarari 2,246.2
Amortisman ve itfa giderleri 1,743.3
Kidem tazminati karsihg 53.6
Ucretli izin kargilig 13.8
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelir/giderleri -8.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri -2.8
Diger 5.2
FAVOK (BMKO*) 4,062.9

* Tek seferlik giderlerin toplami12019'de 12.1 milyon TL, 2020'de ise 4,7 milyon TL'dir.

Finansal Gelir/ (Gider) Kirithmi (milyon TL) 2019
Faiz Geliri 275.6
Faiz Gideri -589.8
Kur Farki Geliri / (Gideri) -141.3
Diger Finansal Giderler (net) -101.3
Tirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -295.5
Net Finansal Gelir / (Gider) -852.2

2019 Yeniden

Serbest Nakit Akimi (milyon TL) Diizenlenmis

FAVOK 4,050.8
isletme Sermayesindeki Degisim 824.8
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar -527.7
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari -136.3
Yatirim Harcamalari, net -1,412.0
Finansal Gelir / (Gider), Net -464.2

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
(Satin alma, Cikis, Azinlik Satinalma ve Sermaye Artirimlari) -114.2

Serbest Nakit Akimi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi)

ANADOLU

EFES

2020

2,717.2
2,073.1
49.0
9.7
236.4
0.0
8.4

5,098.4

2020
276.9
-658.4
-41.8

-64.4
-229.6
-717.3

2020

5,093.7
514.9
-559.8
-191.5

-1,388.6
-456.4

-126.4

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 12,164.6 8,548.1
Bira Grubu (mn TL) 6,033.7 3,864.4

Turkiye Bira (mn TL) 4,931.6 1,376.8

EBI (mn TL) 1,102.0 2,472.6
CCI (mn TL) 6,103.6 4,683.8
Net Borg / FAVOK (BMKO) 2019 Yeniden Diizenlenmis 2020
Anadolu Efes Konsolide 1.1 0.7
Bira Grubu 1.0 1.1

Net Nakit/Borg Pozisyonu

-3,616.5
-2,169.3
-3,554.8
1,370.6
-1,419.9
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31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

SATIS HACMi (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI (BMKO)*

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi

- Kontrol Glicii Olmayan Paylar

-ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAiZ, VERGIi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK") (BMKO)**

Yeniden Diizenlenmis*

2019/12
104.7
23,076.6
-14,320.2
8,756.4
-4,908.6
-1,770.7
169.1

2,258.3

687.6
-123.7

2,810.0

-852.2

1,957.9

-411.6

-240.7

3.0

1,308.6

274.4

1,034.2

4,062.9

2020/12
103.5
26,742.7
-16,799.3
9,943.4
-5,210.1
-2,057.2
41.1

2,721.9

316.1
-249.0

2,784.3

-717.3

2,066.9

-610.3

0.2

-4.0

1,452.9

638.2

814.8

5,098.4

*1) Mesrubat Grubu Operasyonlarinda sona erdirilen Dogadan faaliyetlerinden dolayi finansallar yeniden diizenlenmistir. 2) Tiirkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar”
hesabinda yansitilan yiikimliliklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye doniik olarak
dizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili doneme ait “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Tek seferlik giderlerin toplami 2019 yilinda 12,1 milyon TL, 2020 yilinda ise 4,7 milyon TL'dir.

Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadr.
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31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden Diizenlenmig*
2019/12 2019/12 2020/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 5,814.7 5,814.7 8,525.0
Finansal Yatirimlar 380.3 380.3 23.2
Tirev Araglar 35 3.5 135.1
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2,436.4 2,436.4 2,364.6

iligkili Taraflardan Alacaklar 290.8 290.8 322.8
Diger Alacaklar 165.7 165.7 162.5
Stoklar 2,257.4 2,257.4 2,708.7
Diger Donen Varliklar 1,335.2 1,335.2 1,427.5
DONEN VARLIKLAR 12,683.9 12,683.9 15,669.4
Diger Alacaklar 1.6 1.6 1.8
Finansal Yatirimlar 0.8 0.8 0.8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 62.0 62.0 0.0
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 12,151.7 12,151.7 12,592.1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16,302.8 16,302.8 17,167.7
Serefiye 3,221.4 3,221.4 3,299.3
Ertelenen Vergi Varliklari 694.5 636.1 942.3
Turev Finansal Araglar (Varliklar) 0.0 0.0 8.3
Diger Duran Varliklar 837.7 837.7 879.7
DURAN VARLIKLAR 33,272.5 33,214.2 34,892.0
TOPLAM VARLIKLAR 45,956.5 45,898.1 50,561.4

Yeniden Diizenlenmis*
2019/12 2019/12 2020/12

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1,408.6 1,408.6 544.4
Kisa Vadeli Borglanmalar 757.3 757.3 2,327.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 130.7 130.7 112.6
Tirev Araglar 134 13.4 78.3
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4,807.4 4,811.8 5,550.2

iliskili Taraflara Ticari Borglar 486.3 486.3 569.0
Diger Borglar 1,423.1 1,550.0 2,305.5
Dénem Kari Vergi YukimlGlGgu 29.7 29.7 128.0
Borg Karsiliklari 174.1 169.7 174.5
Diger Kisa Vadeli Yuktumlaltkler 339.1 339.1 752.1
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 9,569.5 9,696.5 12,542.1
Finansal Borglar 7,938.0 7,938.0 8,922.2
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 315.5 315.5 257.9
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10.9 71.9 49.5
Diger Borglar 473.5 20.3 4.4
Ertelenen Vergi Yukumlulugu 3,073.3 3,073.3 3,257.5
Diger Uzun Vadeli YakUmlaltkler 402.3 402.3 513.0
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 12,213.4 11,821.3 13,004.5
OZKAYNAKLAR 24,173.6 24,380.3 25,014.7
TOPLAM KAYNAKLAR 45,956.5 45,898.1 50,561.4

*Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yukimlultklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda daha uygun bir
sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye donuk olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili déneme ait “Ertelenmis Vergi Geliri“ etkisi 3,6 milyon TL,

Gegmis Yillar Karlari ve Zararlari”na etkisi 194,2 milyon TL, “Diger Borglar” etkisi 265,2 milyon TL, “Ertelenmis Vergi Varligi” etkisi ise 58,3 milyon TL'dir. Bununla beraber, daha 6nce “Uzun Vadeli Diger
Borglar” hesabinda yer alan depozito yiikiimlilikleri “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden siniflandiriimistir.

Not 1: Dénen Varliklar igerisinde kaydedilen "Finansal Yatinmlar" ¢ogunlukla 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igermektedir.
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BiRA GRUBU
31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmis*

2019/12 2020/12
Satis Hacmi (mhl) 36.2 36.2
Satis Gelirleri 11,069.0 12,352.0
Satislarin Maliyeti (-) -6,486.2 -7,474.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 4,582.8 4,877.6
Faaliyet Kari (BMKO)* 753.4 589.8
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO)* 1,478.8 860.0
Surdiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 961.5 431.7
Dénem Kari/(Zarari) 547.5 267.4
Ana Ortaklik Paylari 715.3 319.7
FAVOK (BMKO)** 1,784.4 1,961.4

* Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yukumliliklere iligkin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda
daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye déniik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili ddneme ait “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler” etkisi 16,2 milyon TL'dir.

** Tek seferlik giderlerin toplami 2019'da 12,1 milyon TL, 2020'de ise 4,7 milyon TL'dir.

Not 1: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim icerisindeki amortisman ve diger nakit cikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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BiRA GRUBU
31.12.2019 ve 30.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
UFRS'ye Goére Hazirlanmis Konsolide Bilango

(milyon TL)
Yeniden
Diizenlenmig*

2019/12 2019/12 2020/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,991.9 2,991.9 3,864.4
Finansal Yatirimlar 270.3 270.3 0.0
Tirev Araglar 0.7 0.7 98.9
Ticari Alacaklar 1,818.0 1,818.0 1,652.9
Diger Alacaklar 138.6 138.6 129.0
Stoklar 1,386.0 1,386.0 1,667.8
Diger Donen Varliklar 614.0 614.0 593.4
DONEN VARLIKLAR 7,219.5 7,219.5 8,006.3
Ticari Alacaklar 1.6 1.6 1.8
Finansal Yatinmlar 0.8 0.8 0.8
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 659.5 659.5 597.5
Maddi Duran Varliklar (Yatirim amagh gayrimenkul dahil) 5,025.1 5,025.1 5,017.2
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6,325.9 6,325.9 6,521.8
Serefiye 2,358.8 2,358.8 2,297.1
Ertelenen Vergi Varliklan 583.3 524.0 748.9
Diger Duran Varlklar 361.4 361.4 378.7
DURAN VARLIKLAR 15,316.5 15,257.2 15,563.8
TOPLAM VARLIKLAR 22,536.1 22,476.7 23,570.1
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 412.3 412.3 285.9
Kisa Vadeli Borglanmalar 3119 311.9 1,343.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 89.8 89.8 66.4
Ticari Borglar 3,812.9 3,817.3 4,282.4
Diger Borglar 1,049.6 1,172.1 1,787.3
Donem Kari Vergi YukumlGliga 9.5 9.5 65.5
Borg Karsihklari 115.6 111.2 95.8
Diger Kisa Vadeli Yakumltlukler 242.6 242.6 304.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 6,044.2 6,166.7 8,230.6
Finansal Borglar 4,112.8 4,112.8 4,240.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 161.3 161.3 97.9
Diger Borglar 412.4 20.3 4.4
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 1,223.3 1,223.3 1,257.9
Diger Uzun Vadeli Yukumltltkler 80.4 80.4 149.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5,990.2 5,598.0 5,749.6
OZKAYNAKLAR 10,501.7 10,712.0 9,589.9
TOPLAM KAYNAKLAR 22,536.1 22,476.7 23,570.1

* Turkiye Bira Operasyonlarinda depozitolu siselerle ilgili “Diger Borglar” hesabinda yansitilan yukamliliiklere iliskin sirketin finansal durumunu ve performansini finansal tablolarda
daha uygun bir sekilde sunmak amaciyla TMS 8 standardi geregince geriye doniik olarak diizeltme uygulanmistir. S6z konusu yeniden uygulamanin ilgili déneme ait “Ertelenmis Vergi

Geliri“ etkisi 3.585 TL, Gegmis Yillar Karlari ve Zararlari”na etkisi 194,2 milyon TL, “Diger Borglar” etkisi 265,2 milyon TL, “Ertelenmis Vergi Varlig” etkisi ise 58,3 milyon TL'dir. Bununla
beraber, daha 6nce “Uzun Vadeli Diger Borglar” hesabinda yer alan depozito yiikiimlilikleri “Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda yeniden siniflandiriimistir.
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)

31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde UFRS'ye Gore Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL)

SATIS HACMi (MiLYON UNITE KASA)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Geliri / Gideri (net)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Donem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)

- Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari (Zarari)
Donem Karinin Dagilimi

- Kontrol Gilicii Olmayan Paylar

- Ana Ortakhk Paylari

FAiZ, VERGi ve AMORTISMAN ONCESi KAR ("FAVOK")

Yeniden Diizenlenmig*

2019/12
1,207.4
12,007.8
-7,826.8
4,181.0
-2,053.4
-526.5
-83.7

1,517.3

3.0
-0.4

1,520.0

-334.9

1,185.1

-4.0
-241.9

939.2

3.0

-23.5

965.8

2,278.8

2020/12
1,183.9
14,391.0
-9,318.8
5,072.2
-2,213.2
-663.2
-52.6

2,143.1

-84.5
-3.4

2,055.2

-289.1

1,766.2

-49.7
-398.3

1,318.2

-4.0

815

1,232.7

3,136.8
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCi)
31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

UFRS'ye Gore Hazirlanmig Konsolide Bilango

(milyon TL)

2019/12 2020/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,822.8 4,660.6
Finansal Yatirimlar 110.0 23.2
Tlrev Finansal Araglar 2.8 36.2
Ticari Alacaklar 699.8 738.7
iliskili taraflardan alacaklar 209.8 296.1
Diger Alacaklar 27.1 33.9
Stoklar 871.6 1,041.0
Pesin Odenmis Giderler 231.0 303.2
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 207.5 248.7
Diger Dénen Varliklar 282.7 282.3
DONEN VARLIKLAR 5,464.9 7,663.8
Diger duran varliklar 0.0 6.7
Diger Alacaklar 38.5 47.2
Kullanim Hakki Varhgi 194.4 193.8
Maddi Duran Varliklar 6,899.2 7,343.7
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2,174.4 2,463.7
Serefiye 843.8 983.5
Pesin Odenmis Giderler 243.4 261.6
Ertelenmis Vergi Varligi 101.1 183.3
DURAN VARLIKLAR 10,494.8 11,483.6
TOPLAM VARLIKLAR 15,959.8 19,147.3

2019/12 2020/12
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 445.4 984.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 996.3 258.5
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 51.5 56.8
Ticari Borglar 1,044.1 1,357.5
iliskili taraflara borglar 437.1 479.7
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 44.5 50.0
Diger Borglar 3733 518.1
Doénem Kari Vergi Yukumlaligu 20.2 62.4
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.5 78.7
Diger Kisa Vadeli Yakumltltkler 65.1 476.3
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3,536.1 4,322.5
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 173.1 178.8
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 3,825.2 4,681.9
Ticari ve iligkili Taraflara Borglar 66.2 49.5
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 118.4 146.8
Ertelenmis Vergi YakumlGlaga 662.2 814.0
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 209.2 217.2
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6,515.0 7,662.4
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 854.3 1,074.2
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 5,054.3 6,088.2
OZKAYNAKLAR 7,369.4 8,736.6
TOPLAM KAYNAKLAR 15,959.8 19,147.3

Yeniden diizenlemeye iliskin agiklamalara finansallarimizin 2. dipnotundan ulasabilirsiniz.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Tirkiye'nin en blylk meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi olan Anadolu Etap gelirlerinin %60'iIndan fazlasini
Avrupa'dan Orta Dogu ve Afrika'ya, BDT ulkelerinden Gliney Dogu Asya'ya kadar uzanan genis bir cografyaya yaptigi
ihracattan saglamaktadir. Sirket, toplam 30.000 dekar arazi Gzerinde kurulu 8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve agaciyla
Turkiye'deki faaliyetlerine yatirim yapmaktadir.

Anadolu Etap, meyve suyu konsantresi Uretimi ve taze meyve yetistiriciligi ve satisi olmak (izere iki is kolunda
faaliyet gostermektedir. Anadolu Etap'in taze meyve is kolu faaliyete basladigi ilk yillarda strekli yatirim
gerektirmistir. Agaglarin belirli bir olgunluga erismesinden sonra getiri saglanmaktadir. Sirketin ilk yatirrm donemini
geride birakmis oldugu agaclarin %80'inden fazlasi simdiden %80 olgunluga ulastigi dngorilmektedir.

Sirketin net satis gelirleri 31.12.2020 itibariyla 1 milyar TL'ye yakindir ve meyve suyu konsantresi isi Sirket’in FAVOK
rakaminin 2 / 3'Unden fazlasini olusturmaktadir. Meyve satiglarinin, ileriye yonelik olarak artmasi beklenen
nispeten distk bir marji vardir. Sirket, 6nemli oranda yatirim asamasini tamamlamis olup yatirim harcamalari
gereksiniminin 1-2 yil igerisinde bakim-onarim harcamalari ile sinirli kalmasi beklenmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Ttirkiye, Rusya,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari
dahil toplam 16.797 galisaniyla bira, malt ve mesrubat liretimi ve pazarlamasi faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Anadolu Efes Borsa Istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum
olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yuriiten EBI’nin 100% sahibi olan bir holding kurulusu ve Tirkiye ve
yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini ylriten CCI’nin ise en biliyik paysahibi konumundadir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye donik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yonetimin gilincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun
olarak Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmistir.

ilisikteki dénem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla konsolide
bilangolar mukayeseli olarak gosterilmekte olup, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait
konsolide gelir tablolari da mukayeseli olarak yer almaktadir. Operasyonlarimizin her birine ait 2019 ve 2020 mali
tablolari kendi raporlama para birimleri cinsinden gosterilmektedir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklari olan Efes Pazarlama (Tlrkiye’de bira
Urlnlerinin pazarlama, satis ve dagitimi) ve EBI (uluslarasi bira operasyonlari), Sirketin sonuglarina tam konsolide
edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yonetimi konusunda imzalanan Ortaklik
Anlasmasi’na gore, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.
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Anadolu Efes’in 2020 yilina ait sonuglari 26 Subat 2021 tarihinde, saat 16:00 itibariyla (Londra 13:00 ve New York
08:00) yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

2020 YILINA iLiSKiN BiRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi tizerinden gerceklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti &ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi 5nermekteyiz.

Webcast:

Sunuma telefonla baglantt mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gerceklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi webcast’ten 6nce websitemizde yer alacaktir.

iLETiSiM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler igin websitemizi ziyaret edebilir veya
asagidaki yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Asli Kilig Demirel Sibel Turhan

(Yatirimer iliskileri Madard) (Yatirimer iliskileri Yéneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 25 08

faks: +90 216 389 58 63 faks: +90 216 389 58 63
e-mail: e-mail:
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